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S6: 09 /2023/BC-DTTS-HPQT TP. Hai Phong, ngay 28 thang 3 ndm 2023

BAO CAO HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2022
TAI DAL HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh guii: Pai hi déng cb déng CTCP Co khi Péng tau Thuy san Viét Nam

Cén ¢t Luét Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin cir Didu 18 Té chire va Hoat dong cia CTCP Co khi Déng tau Thuy san Viét
Nam,;

Can ctr Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan trj cia CTCP Co khi Péng tau Thiy
san Viét Nam,

Hbi ddng quan trj (HPQT) CTCP Co khi Déng tau Thiy san Vigt Nam (Cdng ty)
kinh trinh Dai hoi ddng cb dong (PHPCP) thudng nién ndm 2023 béo céo v& két qua hoat
dong san xuét kinh doanh (SXKD) ndm 2022 va dinh huéng hoat dong cua HDQT Cong ty
trong nam 2023, gdbm céc ndi dung: tinh hinh thyc hién c4c chi tiéu ké hoach SXKD nam
2022 ctia Cong ty; hoat dong ctia HDQT Céng ty trong nim 2022; dénh gi4 ciia HDQT vé
hoat dong cta Ban diéu hanh nim 2022; thu lao cia HPQT Cong ty trong ndm 2022 va
phuong huéng hoat déng ctia HDQT nam 2023. Cu thé nhu sau:

1. Tinh hinh thwe hién cic chi tiéu ké hoach SXKD niim 2022 cita Céng ty

1.1. Danh gid chung hoat dong SXKD nim 2022

Nam 2022 1a nam nén kinh té thé gidi co nhidu bién dong, lam gia tang rii ro dén thi
truong tai chinh, tién t¢, an ninh ning lwong, an ninh luong thye toan cdu. Cude xung dot
Nga - Ukraine dan den nhidu hé luy chi phm nén kinh té trén toan cdu, nhu: viée dut gy

chudi cung ung toan cau su tdng vot cla gid cd hang hoéa dau vao,.

Hién tai, Cong ty dang duy tri hoat dong SXKD d6 la hO‘p tdc san xuét gidy vang mé
va dich vu cho thué bén bai, vin phong, nha xudng va dich vy tréng coi xe 6 t0. Vé SXKD
gidy vang ma trong 09 thang ddu nam 2022 hoat dfng 6 dn dinh, dén Quy 4/2022 do ch1en
tranh, dich bénh, cling nhu tinh hinh kinh t& vi mé cta thé gidi kho khan nén nhu cdu thi
trudng giam sat, chi phi dau vao tdng cao nén anh hudng dén hoat dong cuia xudng (co bg
phdn ditng ¥ Quy); sau den gilta quy méi hoat dong tr6 lai va co thé s& bi anh huéng tinh
hinh SXKD vao thoi gian tiép theo. V2 kinh doanh dich vu kho béi, ¢6 don vi thué bai déng
tau hity hop dong vao Quy 4/2022 nén da anh hudng két qua kinh doanh Quy 4/2022 va ca
ndm 2022 ciing nhu ké hoach kinh doanh ndm sau; c4c dich vu khac ciia Cong ty hoat dfng
binh thudng. Bao céo két qua SXKD ndm 2022 cho thdy céc chi tiéu vé& doanh thu deu vuot
ké hoach nhung lgi nhusn thp 1a do bj anh hudng 16n cta viéc khach hang khong tiép tuc
hop ddng thué bai dong tau tir Quy 4 nim 2022 va céc chi phi trong nim déu ting cao nhu
Tién luong, Bao hiém x& hdi va chi phi thué dét khong ngimg ting, khong dugc mién giam
nhu nam 2021 ma con tang cao hon nita. Cy thé nhu sau: chi phi khéu hao nha xudéng va hé
théng trién doc khong dua vao hoat dong nhung Van phai tinh khéu hao TSCD theo quy
dinh; cac chi phi tidn luong, Béo hiém x4 hoi, Bao hiém y té, tién thué dat tdng cao hon nim
trudc (cu thé. tien thué dat ndm 2021 duge gidm: 113.159.700 déng, tién thué dét ndm 2022
phdt sinh ting so véi ndm 2021 58.603.480 dong nén 16ng chi phi thué ddt nam 2022 ting
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s0 v6i nim 2021: 171.763.180 dong; chi phi lwong, bdo hiém ném 2022 ting so vOi ndm
2021 la 350 triéu dong). Trong khi do, viéc khach han,g, thué bai dong tau da khong tiép tuc
hop ddng tir Quy 4 nam 2022 da anh huong 16n lam giam doanh thu (cling 1a lgi nhuén) cua
Cong ty dén gin 200 triéu ddng,

Nhin chung, tuy két qua hoat dong SXKD cua ndm 2022 dat dugc khong cao, trong
d6 doanh thu vugt 8% con lgi nhuén dat 78% so voi ké hoach, nhung 13 phii hop véi céc
diéu kién kinh doanh va tinh hinh thyc té cua Cong ty. Theo danh gia cia HDQT, Cong ty
da cb ghng sip xép bo may td chirc tinh gon, tiét kiém chi phi, tiép tuc tai co cu nganh
nghé theo dinh hudéng da duge HDQT théng qua nhung két qua loi nhuin trong nim 2022
cling nhu trude mét cac ndm t6i s& khé ¢ nhitng bude dot phé, bsi nhitng nguyén nhén

chinh nhu sau:

- Nganh nghe san xudt gidy vang ma vira gdp kho khan & thi trudng dau ra vira gip
su canh tranh gay gt trd lai tir céc don vi san xuft tai dla ban tinh Thanh Hoéa vén ¢6 lgi thé
¢4 vé ngudn nguyén liéu va chit lugng, mAu ma, mau sic san pham Ngay cé trong tinh hinh
thuéin loi hon thi viéc m& rong quy md ciia nganh nghé nay ciing rit han ché vi nhiing yéu tb

tac dong dén mdi trudng.

- Loi thé v& kho bai v6i dién tich 16n cia Cong ty & Vét Cach chua phét huy dugc
hiéu qua vi nhleu 1y do ca khich quan va chii quan. Khu vie nay khong nam trong tryc dang
phat trién, sdm uét tai dia ban va thyc t& xung quanh Cong ty vin con ton tai rét nhleu kho
bai tréng ctia cac don vi khac khong khai thac, cho thué duge. Bén canh do, mot s6 dbi tac
khi c6 y dinh thué mit bang ca Cong ty tai Vat Cach deu mong mudn dugc thué v6i thoi
han khé dai, tir 10 dén 15 nim de ¢6 thé dn dinh viée du tu, di doi co s& san xuét. Tuy
nhién, 13 doanh nghiép ¢6 phén vén nha nudc chi phbi, trong khi d6 tai Cong ty me la Téng
cong ty Thuy san Viét Nam — CTCP dang dugc thyc hién ban vbn Nha nude nén Cong ty

khong thé dép tng dugc yéu cau thué dai han ctia dbi tac.
1.2. Két qua SXKD ciia Cong ty niim 2022

Cong ty tlep tuc sip Xep tb chire va diéu hanh hoat dong SXKD trén tinh thin gon
nhe va hiéu qua, khéc phuc tdn tai yéu kém va kho khan, tép trung tim kiém khéch hang cho
thué mat bang, nha xudng va hop tac san xuét gify vang ma xuét khiu. Niam 2022, két qua
hoat dong SXKD nam 2022 ctia Cong ty ghi nhan nhiing két qua tich cyc, tuy nhién do con
chiu dnh huéng chung cia dich b¢nh COVID-19, tinh hinh kinh té - chinh trj thé gidi dién
bién phtrc tap, Cong ty khong hoan thanh chi tiéu vé& lgi nhudn. Cy thé theo bang sb lidu

dudi day:

S e am oo Ké hoach | Thuec hi¢n y 1¢ %

TT Chi tiéu tai chinh NI O R ol s SR b
1 Téng d9anh thu ) ] Ty dong 35,00 37,80 | 108,00%

11 izglj‘”‘” V& gia oong glay YMBdt | qu gk, 30,50 31,45 | 103,11%

Dich vy cho thué mdt bc’“}ng, bén bdi,

1.2 | cdu cang, dich vu dién nwdc, trong | Ty dong 3,30 4,54 137,58%

coi xe 6 16, cho thué Kiot ... '

1.3 | Doanh thu hoat dong tai chinh Ty dong 1,20 1,81 150,83%
2 | Loi nhuéin trwée thué Ty dong 0,90 0,70 | 77,78%
3 | Nop ngén séch Ty a%mg 0,50 1,17 | 234,00%
4 | Thu nhép binh quin/ngudi/thing Tr dong | 8,00 8,50 | 106,25%

Tinh hinh kinh t€ c6 rit nhiéu bién dong, kho khan. Ngén hang siét chat tin dung, lam
phat tang cao nén cdc a6i tac thu€ mit bang gap rat nhidu kh6 khin. Cong ty da rat cb gang
tim kiém khéch hang, gidm tién thué dé hd trg khich hang vuot qua khé khin nhung da c6




mot s6 khach hang xin chdm dut hop dong thué mat bang, cac chi phi quén ly doanh nghiép,
chi phi k héu hao tai sén 16n, chi phi lvong, bao hiém ting, chinh sach hd trg vé tién thué dat,
b4o hiém ctia nha nude dbi voi doanh nghiép hét higu luc, da lam anh hudng dén két qua
hoat dong SXKD c4 nim ctia Cong ty; din t&i di cac chi tiéu doanh thu déu ting nhung
riéng chi tidu lgi nhuén khong dat theo Nghi quyét PHPCD niim 2022 dé ra.

2. Hoat dong ciia HPQT Cong ty trong nam 2022

Trong nam HDQT da ucn hanh 06 cuge hQP bao gbm c4 truc tiép va xin ¥ kién bxeu
quyét bang vin ban nham quyét dinh mot s§ vAn dé diu hanh hoat dong ctia Céng ty, tat ca
cac cudc hop truc t1ep déu ¢ su tham gia cia BKS Céng ty, nhitng cude hop xin y kién
bing vin ban ciing du giri Email hodic vin ban t6i BKS. Céc cude hop cia HDQT da lhong
qua nhiéu ndi dung quan trong phuc vu cdng tdc quan tri ctia Cong ty, HDQT véi nhitng ndi

dung chinh nhu sau:

= Nghi quyét sé O3/2022/NQ DTTS- HDQT ngdy 25/2/2022: Théng qua viéc chdt
danh séch c6 doéng Coéng ty dé thuc hién quyén tham dy PHPCD thudng nién nim 2022
(Nhiém ky 2022 — 2026) 14 ngay 18/3/2022; thoi gian du kién Dai hoi 1a ngay 15/4/2022.

- Nghi quyét s& 08/2022/NQ-DTTS-HPQT ngay 24/3/2022: Thong qua thoi gian
va dia diém té chirc cude hop BHDCD thuong nién ndm 2022 cia Cong ty, cu thé nhu sau:
Thoi gian: 15/4/2022; Pia diém: Hoi trudng Co sé 02 — CTCP Co khi Péng tau Thuy san
Viét Nam (Thén Song Mai “nay 14 thon Pham Dung”, x& An Héng, huyén An Duong, Hai
Phong). Thong qua ndi dung cia Dy thdo Béo cédo hoat ddng clia HPQT Coéng ty tai
DHDCD thudng nién nam 2022, Thong qua ndi dung ctia Dy thao T trinh vé viée thong
qua BCTC nam 2021 da kiém toan. Thong qua ndi dung ctia Dy thao T¢ trinh vé viéc Béo
cao thu lao HDQT, BKS trong nim 2021 va ké hoach chi tra thu lao HDQT, BKS nam
2022. Théng qua ndi dung ctia Du thao T trinh vé viée thong qua phuong an phan ph01 loi
nhuén ndm 2021. Théng qua ndi dung cia Dy thao T trinh vé viéc thong qua mot sO chi
ticu ke hoach SXKD ndm 2022. Théng qua ndi dung ctia Dy thdo T¢ trinh vé viéc thong
qua sb luong thanh vién HPQT ciia Cong ty nhiém ky nim 2022 — 2026.

- Nghi quyét s§ 21/2022/NQ-DTTS-HPQT ngay 20/4/2022: Théng nhit bu 6ng
Lé Vinh Hoa giit chirc vu Chii tich HDQT Céng ty nhiém ky 2022 — 2026 ké tir thoi diém
duoc bau. Thong nhét bd nhiém 6ng Vi Hdng Truong 1am Ngudi phu trach quan tri Cong
ty, kiém nhi¢m Thu ky HDQT nhiém ky 2022 — 2026. Giao Chu tich HDQT ky quyét dinh
bd nhiém. Théng nhit viéc phan cong nhiém vy cho ting Thanh vién HBQT nhiém ky 2022
—2026. Giao Chti tich HPQT ky quyét dinh ban hanh. Théng nhét phan phéi thu lao HDQT
va BKS nam 2022.

- Nghi quyét s6 27/2022/NQ-DTTS-HPQT ngay 12/7/2022: Théng nhét lua chon
lya chon Céng ty TNHH Kiém toén - Thdm dinh gi4 va Tu vn ECOVIS AFA Viét Nam la
don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2022 ciia CTCP Co khi Déng tau - Thiy san Viét
Nam. Giao Téng giam dbc Cong ty chi dao Phong ké todn phdi hop véi don vi Kiém toén
néu trén dé lam céc thu tuc ky két hgp ddng theo quy dinh ctia phép luét.

- Nghi quyet sb 31/2022/NQ-DTTS-HDQT ngay 11/8/2022: Thorig nhét théng qua
bdo cdo clia Ban didu hanh vé& tinh hinh thuc hién céc Nghi quyét cia Hoi ddng quén trj va
két qua hoat dong SXKD 06 thang ddu nam 2022. Bén canh do, Hoi dong quén trj thdng
nhét chi dao Ban didu hanh mot sé ndi dung nhw sau: V& san xuét gidy: Tiép tuc duy tri hop
thc san xuét voi ddi tac hién hitu, dam bao higu qua va chinh sach cho nguoi lao dong. Vé
dich vu khai thac mat bing, nha xuong: Tiép tuc tich cye tim kiém khéch hang nhim khai
thdc mit bing con tréng, tim kiém d01 tdc ¢6 nhu cdu v& nha kho hosc nha xudng thué lau
dai phi hgp véi quy hoach dé d& xuft diu tu...; dbi véi khu dét Ha Ly, Ban diéu hanh bam
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sat cac chinh sach quy hoach tai khu dit dé chu dong xdy dung phuorng an khai thac phu
hop, nang cao higu qua. Thyc hién tiét kiem, quan 1y tot hon céc chi phi, ¢6 gfing dat két qua
khi quan trong 6 thang cudi nam 2022 dé hoan thanh ké hoach doanh thu, loi nhuén nim
2022 duge DPHDPCP giao. Théng nhét théng qua Béo céo tai chinh 06 théng déu cho ndm tai
chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2022

- Nghi quyét sé 34/2022/NQ-DTTS-HPQT ngay 04/11/2022: Théng nhét thong
qua bdo cdo tinh hinh hoat dong SXKD Quy 3 ndm 2022 va du kién ké hoach Quy 4 nim
2022, Thong nhét théng qua bio céo tai chinh Quy 3/2022. Théng nhét théng qua Quy ché
Cong bd thong tin tai CTCP Co khi Péng tau Thity sdn Viét Nam.

Dé gitr viing va tiép tuc phat huy loi thé ctia Cong ty, tan dung moi co hdi dé dua
Céng ty hoat dong dn dinh, HDQT luén y thue trach nhiém va nhiém vy dugc DHDCD
giao; hoat dono tich cuc va nhét quén trong chi dao. Bén canh do, HDQT luén dugce cép
nhét thong tin vé hoat dong SXKD tir Ban diéu hanh mdt c4ch nhanh nhét. Sy phdi hop chit
ché gitta HDQT va Ban diéu hanh di gép phdn mang lai hiéu qué trong cong tdc diéu hanh
hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Tu ngay 15/4/2022, HDQT Cong ty voi s6 luong 03 thanh vién d& dugec PHDCD
thuong nién nim 2022 d& ctr va biu theo dang céc quy dinh. HDQT Cong ty da nghiém tic
thye hién ding va ddy du cac chirc nang, nhiém vy va thim quyén theo ding quy dinh cla
phap lugt, Diéu 18 va céc quy ché ndi bd ciia Cong ty. HDQT ludn sat sao véi cc hoat dong
SXKD cua Cong ty. Déng thoi, HDQT ciing ludn theo sét tinh hinh bién dong dia chinh tri
va kinh té trong - ngoai nuéc dé tir d6 dé ra cac chi truong, dinh huéng mang tinh chién
luge cling nhu ¢6 nhiing chi dao, gop y phu hop, kip thoi voi Ban diéu hanh Cong ty trong
viéc thich tng nhanh véi cac din bién cua thi truong, ddm bdo an toan va 6n dinh hoat
dong ctia Cong ty. HDQT da chi dao chit ch& va xuyén sudt d6i véi Ban diéu hanh trong
cac hoat dong SXKD cua Coéng ty. Chu tich HPQT va céc thanh vién dugc phén cong da
thuong xuyén, gidm sat, don dbc va kiém tra viéc thyc hién ndi dung da duoc HPQT thong
qua tai cudc hop HPQT, céc Nghi quyét d& dugc ban hanh va Nghi quyét da dugc DHDCD
thuong nién ndm 2022 thong qua.

3. Panh gia cia HDQT v hoat djng ciia Ban diéu hanh nim 2022

Dién ra trong bdi canh kinh té thé gioi dang phai d6i mit véi nhitng thach thirc 16n,
bién ddng nhanh, khé ludng va tinh bt & on cao trong ndm 2022; lam phat da tdng 1€n muc
cao nhit trong nhidu thap ky budc cac qucc gia phai that chat chinh sach tién té. Trong nim
qua, dudi sw Chl dao cua HDQT, Ban didu hanh da nd lyc hét strc nham dam bao hoat dong
SXKD va c¢b géng nhiu nhit c6 thé dé dat dwoc céc chi tiéu vé doanh thu ma DPHPCD

thuong nién da giao.

Ban diéu hanh thyc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh cia
phép ludt hién hanh, Piéu 1¢ Cong ty, cac Quy ché ndi bd cua Cong ty cling nhu cac Nghi
quyet DHDCD, cdc Nghi quyét/ Quyét dinh cia HDQT nhidm trién khai céc giai phdp cén
thiét trong cong téc quan trj doanh nghiép.

Truge tinh hinh kho khan cta nén kinh té trong va ngoai nudc, HDPQT Cong ty dénh
gia cao nd lyc cua Ban didu hanh trong qué trinh thyc hién k& hoach SXKD, cb ging tim
giai phdp khiic phuc kho khin va tan | dung moi co hdi trong ndm tai chinh 2022. Trong qué
trinh diéu hanh, Ban didu hanh da nd luc vi sy phat trién ctia Cong ty, thuong xuyén Xin y
kién HDQT. Céc chu truong, chi dao ma HBQT dua ra da dugc Ban didu hanh trién khai
day du, kip thoi va bao cdo chi tiét két qua thuc hién véi tinh than trach nhiém cao va ch
ging hét stc nham hoan thanh cac chi ti€u kc hoach kinh doanh trong ndm 2022. Ban diéu
hanh ghi nhan va trién khai céc giai phép can thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép va
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nhiém vu SXKD cua Cong ty theo chi dao ciia HDQT va céc dé xuét cia BKS (,ong ty dé
kiém soat tinh hinh tai chinh cta Cong ty. T inh hinh tai chinh ciia Cong ty dugc kiém soat,

st dung hgp ly va dam bao an toan von, tai san.

Hoat d0ng giam sé&t cia HDQT d6i voi Ban diéu hanh Cong ty dugc thye hién ding
theo quy dinh tai Quy ché nbi bd vé quén tri Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT. Hoat
dong g,lam sat cia HDQT dbi v6i Ban diéu hanh dugc thuc hién thong qua céc hinh thirc
nhu: t6 chire cdc cude hop do HDQT chu tri, tham gia cdc cudc hop dinh ky, thong qua cic
b4o cdo ctia Ban didu hanh. Ban didu hanh thuong xuyén lap bao céo dinh ky v€ tinh hinh
hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta Cong ty, danh gia viéc thyc hién myc tiéu ké
hoach hang thang/quy. Ngoai ra, Ban diéu hanh h01 hop tich cyc vdi cong tac kiém tra
gidm sat cia BKS giop HDQT theo d5i va ndm bat tt tinh hinh hoat dong cua Cong ty dé
6 thé dé ra céc quyét sach kip thoi, dam béo duy tri va ting cudng co ché quén trj rii ro

cho hoat dong ctia Cong ty.

Tuy khong hoan thanh myc tiéu vé& loi nhudn nhung Ban dteu hanh d c6 nhiéu cb
gang, no lyc trong cong tac quan tri, didu hanh, bam sat Nghi quyét cia DHDCD va Nghi
quyét cia HDQT dé hoan thanh nhiém vu quéan ly, didu hanh trong ndm 2022. Ban didu
hanh da ¢é géng thuc hién viée 6n dinh hoat (dong SXKD, t6 chirc bd mdy tinh gon, duy tri
va nang cao hiéu qué san xudt cia xudng gidy, tao cong &n viéc lam, dam béo thu nhép va\
céc chinh séch phuc loi cho ngudi lao dong. Thu nh@p binh quén cia ngudi lao dong Con%\
ty trong ndm 2022 dugc giit viing, dam bao vige Jam va doi sbng 6n dinh cho ngudi 1@0\(

dong, gitp ngudi lao dong an tdm lam viée va gén b6 véi Cong ty. o
4. Thu lao cia HPQT Céng ty trong nim 2022 y

Theo Nghi quyét s& 19/2022/NQ-DTTS-DHPCD ngay 15/4/2022 cia DHD@
thdng qua tai cuge hop thuong nién ndm 2022, giao cho Chu tich HDQT thuc hién phan
phdi mirc thi lao cho c4c thanh vién HPQT, BKS trén co s¢ tong mrc tdi da chi tra thu lao
HDQT, BKS dd dugc DPHPCD thuong nién nam 2022 thong nhat théng qua. HDQT Cong
ty da théng nhét phén ph01 thii lao HDQT néu tai Nghi quyét s6 21/2022/NQ-DTTS-HPQT
ngay 20/4/2022 cy thé nhu sau: Chi tra thi lao HDQT: 1.500.000d/thang/ngudi, hinh thic

chi tra vao cudi mbi quy/lan.

(Chi tiét tai To trinh vé viée bdo cdo thi lao HPQT, BKS trong ndm 2022 va ké
hoach chi tra thii lao HPQT, BKS nim 2023 trinh tai PHPCD thuong nién ndm 2023 va
Bdo cdo tai chinh nédm 2022 da dwgc kiém todn ctia Cong ty).

Céc chi phi hoat dong khéc ctia HDQT duge thuc hién theo ding quy dinh vé quan ly
tai chinh cia Cong ty. _

5. Phuong huéng hoat dong ctia HPQT niim 2023

5.1. Du b4o tinh hinh chung nim 2023

Nam 2022 12 mo6t nam ma kinh té toan cdu d4 thAm thia hon vé nhiing cum tur “bit
dinh”, “phitc tap” va “khé luong”. Chinh vi vdy, ndm 2023 doi hoi chinh quyen va cac
doanh nghiép phai khong ngimg theo ddi, cép nhét cac danh gid va hanh dfng nham tiép tuc
gitr viing on dinh kinh & vi mo, kiém soat lam phat, tao dung mdi trudong thuan loi cho cdi

cach, phuc hoi va phét trién. Vi vy, Cong ty can phai chi y va tdp trung dua ra nhiing dy
b4o sat v6i tinh hinh, xu thé bién dong cta thi truong nguyén liéu va tiéu thy thé gidi cling
nhu trong nude tir do6 chu dong dua ra cac giai phap mang tinh thoi diém, phu hop vm tinh
hinh bién déng ctia thi truong. Ban diéu hanh va toan thé ngudi lao dong Cong ty cén ning
cao ning luc phan tng nhanh véi nhiing dién bién phirc tap cda thi trudng.




Tt ndm 2021, HPQT chinh thire quyét dinh khéng tap trung déu tu vao linh vuc co
khi dong tau cho dén khi thi truong va cac diéu kién san xuét (,‘ong ty co kha néng canh
tranh Va mang vé loi nhudn, Nguoc lai, Cong ty mé rOng va lién két san xuft glay vang ma
xuét khiu gitip ting doanh thu va lgi nhuén dang ké. Hoat dong kinh té toan céu suy yéu voi
lam phat cao hon mic ting thay trong vai thdp ky qua, cugc khing hoang chi phi sinh hoat,
thiit chit chinh sach tién té & hau hét cac khu vue, cudc xung dot gilta Nga va Ukraine va
dai dich COVID-19 kéo dai déu anh huéng ning né dén trién vong kinh té thé gi6i. Tinh
trang ndy dugc dy bdo s& khong nghiém trong va nhiéu kha ning thé gidi co the tranh dugce
mot cudc suy thodi sdu trong ndm 2023. Nhin chung, cdc doanh nghi€p san xuft glay vang
mé cta Viét Nam dang chiu dnh hudng cta tinh hinh gid nguyén liéu dau vao va gia thanh
san xudt tang cao. Tuy nhién, nho no lye cai tién cong nghé san xuét va tim kiém thi truong
méi, nhiéu doanh ‘nghiép ndi chung va Cong ty ndi riéng da vuot qua kho khan va tiép tuc
duy tri va phdt tr ién xuit khiu gidy vang md. Mac di mang vé lgi nhuén cho Cong ty nhung
viéc san xut gidy vang ma khéng thé phét trién manh do trong qué trinh san xuét c6 thé anh
hudng dén moi trudng va tai nguyén nude, ciing nhw tinh canh tranh nganh cao. Song song
d6, Cong ty ciing tan dung mit bang, nha xudng, kho tang, bén bai hién co trén 02 khu vuc
(Ha Ly va Vit Céch) dé kinh doanh cho thué giup tdng thém lgi nhuén. Hién tai tinh hinh
cho thué mit bang tai Hai Phong c6 sy dao dong, tay thuge vao vi tri, dién tich va myc dich
sir dung ctia mét bing. Tuy nhién, gia thué mat bing tai Hai Phong trong cac khu vuce trung
tdm, sém uét thudng cao hon so véi cac khu vye ngoai thanh va it phat trién hon. Trong thoi
gian gén ddy, do kho khén chung cia nén kinh té, mot s& mat bﬁng tai Hai Phong dé giam
gia thué dé thu hat khach hang. Tuy nhién, tinh hinh thué mat bang tai Hai Phong vin chua
duge 6n dinh hoan toan va con tiy thudc vao nhiéu yéu tb khic nhau.

Nim 2023, Cong ty s& chi dong va nd luc thuc hién cac nhiém vu vz‘i chi ti€éu ma
DHDCD thuong nién théng qua, vuot qua moi kho khin dé duy trl phét trién, m& rong thi
trudmg, chi dong va nd luc tim kiém cac hop dong hop tac, cho thué mit bang; trién khai
céc hop dong hop téc gia cong va xuét khiu gidy vang ma, tao viéc 1am va thu nhap cho

ngudi lao dong.
5.2. Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023

Trén co & tinh hinh hoat dong va két qua SXKD nam 2022, dy béo vé thi truong
nam 2023, nhung nguyén nhan khach quan trong linh vyc cho thué mét bang tir Quy 4 nim
2022 (khi dé c¢6 mgt 56 don vi va cd nhdn thué mt bang dé san xudt co khi gdp khd khdn va
khéng thé tiép tuc hoat dong va di thanh Ly hop dong) va trén co s& dé xuét ctia Ban didu
hanh, HDQT da xem X¢t va théng nhéit du kién k& hoach SXKD nim 2023 véi nhitng chi

tiéu ké hoach cht yéu nhu sau:

28 " Ty 1§ %
i 4 Chi tiéu tai chinh pyr | DwkitnKH | Thychitn | 30y
nim 2023 nim 2022 | °
nim 2022
1 | Tong doanh thu Ty dong 30,00 37,80 | 79,37%
17 iZZuxua! va gia cong gidy VM xudt Ty déng 2 5 00 31,45 79 49%
Dich vu cho thué mdt bang, bén bai,
1.2 | cdu cdng, dich vu dién nuée, trong | T5 dong 3,50 4,54 77,09%
coi xe 6 16, cho thué Kiot ...
1.3 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1y do”‘ng ' 1,50 1,81 82,87%
2 | Loi nhuén trugc thué Ty dong 0,70 0,70 | 100,00%

) V6i ké hoach SXKD nam 2023 nhu trén, Cong ty d4 ddnh gid da trén tinh hinh thuc
t€ hién tai cling nhu luong trude nhiing kho khin do anh hudng clGa lam phét, tin dung va
céc chi phi ndm 2023 s& con tang, trén co s d6 Cong ty dd x4y dung chi tiéu doanh thu nim
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2023 thap hon va chi tiéu loi nhuén nim 2023 bing voi mic thuc hién nam 2022. Ban diéu
hanh cung toan thé can bd nhan vién Cong ty s& no luc hon nita tiét gidm chi phi, tim kiém
mé rong khach hang cho thué mat bang, bén béi phan diu hoan thanh cédc chi ti€u ma
DHDCD ndm 2023 dit ra.

5.3. Dinh huwéng hoat dgng Cong ty trong nim 2023

- Thuc hién muc tiéu duy tri, 6n dinh SXKD va xéac dinh hoat dong dich vu cho
thué mdt bang, nha xwdng, kho béi va san xult gidy vang mé xuat khau la mang chinh.

- Nghién ctru phét trién céc loai hinh SXKD méi, hop tac, lién két v6i cdc doanh

P 7 2 y - ’ N 9 2 A o1 x A 3A ‘ s &

nghiép c6 kha néng tai chinh va nang luc st dung co s& ha tang san c6 dé dau tu phét trien
mang lai hi€u qua kinh t€ cao hon.

- Bao toan va phat trién Von tao viéc 1am, ning cao doi sdng thu nhap cho nguovi
lao dong, dam bao quyén loi cho ¢b déng.

5.4. Mot sb giai phap thwe hién

Ngay sau cudc hop DHDCD thubng nién 2023, HDQT s& tiép tuc nghién clru dinh
huéng dé phat trién Cong ty theo nguyén tac cn trong, hiéu qua, tip trung vao mot s6 muc
ti€u nhiém vu chinh nhu sau:

- Sép xép bd mdy quéan ly didu hanh theo huéng tinh giam, gon nhe, hi€u qua
nhim bao dam cong tac d1eu hanh quan 1y dii manh, dap tmg dugc yéu cdu én dinh Cong ty
va phét trién nhitng nim tiép theo.

- Tan dung moi co hdi vé mit bang, nha xuéng, kho tang, bén bai hién c6 trén ca
hai (02) khu vyc (Ha Ly va An Hong) dé kinh doanh dich vy ho#ic cho thué nhdm ting
doanh thu va l¢i nhudn cho Cong ty.

= Duy tri hoat dong kinh doanh da va dang thyc hién, tdp trung nghién ciru phat
trién mé rong kinh doanh da dang dap ing nhu ciu thi truong pht hgp v6i nhu cau va xu
hudng hoi nhép.

- Xay dgng ké hoach tai chinh pht hop, dam bao nguén vbn ck}o hoat dong SXKD
trong moi thoi diém; ting cudng cong tdc quan ly, giam sét thyc hanh ti€t ki€ém chi phi trong
hoat ddng SXKD.

- Néng cao hiu qua hoat dong cia HDQT trén co s¢ tudn thi chit ch& cac quy
dinh cta phap luét va Diu 1€ to chic hoat dong cua Céng ty, dam bao tao diéu kién tbi da
va phat trién doi ngli can b quén ly di€u hanh,

- Chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong SXKD, dam bdo an toan vé mat tai

chinh, can déi tién vén cho SXKD va tién vén cho ddu tw; ting cudng cong tdc quan tri
doanh nghiép, kiém soét va giam thiéu céc chi phi dé ting hiéu qua SXKD.

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh tap trung vao viéc nghién ctru thi trudong dé dua
ra phuong 4n ddu tw, md rong nganh nghé kinh doanh va dich vu c6 hiéu qua, tim kiém
khéch hang va d6i tac dé phdi hop va cung ting cac dich vu khai thac tai san sin ¢6 hidu qua
cao hon.

- Tiép tuc kiém tra, gidm sat hoat dong ciia Ban didu hanh trong qué trinh thyc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCP va ctia HDQT. HPQT s& lién hé hop tac tich
cuc véi BKS cia Cong ty dé thuc hién cbng tac kiém tra dinh ky va thuong xuyén, gidm sat
chéo 14n nhau nhim dam bao hidu qua quan tri Cong ty.
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Trén ddy la toan by ndi dung Bao cdo hoat dong cia HDQT CTCP Co khi Pong tau
Thuy san Viét Nam vé két qua hoat dong SXKD ndm 2022 va dinh huéng hoat dong clia
HDQT trong ndm 2023.

HBQT Cong ty kinh trinh DPHDCD xem xét va thong qua.

Tréan trong./.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HPQT, BKS Céng ty;
= Luu: VT, TK HBQT.
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